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მიზანი №1. ინსტუტიციური განვითარება

 

1.1. სკოლის  საქმიანობის მარეგულირებელი 
წესების მუდმივი გადახედვა-განვითარება, 
სამართლებრივ აქტებთან შესაბამისობაში 

მოყვანა

 1.1.1. 2026-2027 სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმის 
შეფასება/ანალიზი დირექტორი

სტრატეგიული 
დაგეგმვის ჯგუფი

ადამიანური 
რესურსი

შეფასებულია 1-წლიანი 
სამოქმედო გეგმა

1.1.2. 2027-2028 სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმის  
შემუშავება/დამტკიცება, ფინანსური რესურსების 
გადახედვა დირექტორი

სტრატეგიული 
დაგეგმვის ჯგუფი, 

ბუღალტერი

ადამიანური 
რესურსი

შემუშავებული და 
დამტკიცებულია 2027-2028 
სასწავლო წლის სამოქმედო 

გეგმა

 1.1.3. საჭიროების შემთხვევაში, საგანმანათლებლო 
პროცესებთან დაკავშირებულ  დოკუმენტებში 
ცვლილებების შეტანა, სამართლებრივ აქტებთან 
შესაბამისობაში მოყვანა დირექტორი

იურისტი, 
ხარისხის 

უზრუნველყოფის 
სპეციალისტი

ადამიანური 
რესურსი

საჭიროების შემთხვევაში, 
განხორციელებულია 
ცვლილებები სკოლის 

საგანმანათლებლო საქმიანობის 
მარეგულირებელ 
დოკუმენტებში

1.2.  მოსწავლეთა საბჭოს ფუნქციონირება

1.2.1. არჩევნების ჩატარება და სკოლის მოსწავლეთა 
ახალი საბჭოს შექმნა

დირექტორი

ადმინისტირებისა 
და მონიტორინგის 

პროცესების 
მენეჯერი

ადამიანური 
რესურსი

სკოლაში ჩატარდა არჩევნები და 
შეიქმნა მოსწავლეთა საბჭო

1.2.2.მოსწავლეთა საბჭოს მიერ ინიცირებული 
პროექტების განხორციელება

დირექტორი

მოსწავლეთა საბჭ
ო, 

ადმინისტირებისა 
და მონიტორინგის 

პროცესების 
მენეჯერი, 

ადამიანური 
რესურსი, 

ფინანსური რესურსი

არსებობს მოსწავლეთა საბჭოს 
მიერ ინიცირებული და 

განხორციელებული პროექტების 
ამსახველი მასალები 

მიზანი №2.  სასწავლო პროცესის დაგეგმვა/განხორციელება/შეფასება/განვითარება

2.1. სასწავლო პროცესის ორგანიზება

2.1.1. მოსწავლეების ინტერესებისა და საჭიროებების 
გამოკვეთა-გამოკითხვის ჩატარება მომავალი 
სასწავლო წლისთვის დამატებითი 
საგანმანათლებლო მომსახურების- გაკვეთილებისა 
და წრეების ორგანიზების მიზნით დირექტორი

დირექტორის 
მოადგილე 
სასწავლო-

აღმზრდელობით 
დარგში

ადამიანური 
რესურსი

მოსწავლეთა მშობლებმა 
ინდივიდუალური შეხვედრების 

დროს მონაწილეობა მიიღეს 
გამოკითხვაში და გამოკვეთეს 

მომავალი სასწავლო წლისათვის 
საკუთარი შვილების  

ინტერესები და საჭიროებები 
დამატებითი გაკვეთილებისა და 
წრეების ორგანიზების მიზნით

2.1.2. საგნობრივი კურიკულუმების განხორციელება/
შეფასება/ანალიზი/ განვითარება

დირექტორი

დირექტორის 
მოადგილე 
სასწავლო-

აღმზრდელობით 
დარგში,           

საგნობრივი 
კათედრების 

მასწავლებლები

ადამიანური 
რესურსი

საგნობრივმა კათედრებმა წლის 
განმავლობაში განახორციელეს 

სასწავლო პროცესი 
კურიკულუმების შესაბამისად, 
შეაფასეს იგი და განსაზღვრეს 

მისი განვითარების  მექანიზმები

 2.1.3. 2027-2028 სასწავლო წლის სასკოლო სასწავლო 
გეგმის შემუშავება/დამტკიცება

დირექტორი
ადამიანური 

რესურსი

საგნობრივი კათედრების 
მონაწილეობით სკოლის 

დირექციამ შეიმუშავა სასკოლო 
სასწავლო გეგმა, რომელიც 
განიხილა პედსაბჭომ და 
დაამტკიცა დირექტორმა

2.2. ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების 
განხორციელება                         

2.2.1. ვერიფიკაციის მექანიზმის  განხორციელება დირექტორი

ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სპეციალისტი;      
საგნობრივი 
კათედრების 

წარმომადგენლები

ადამიანური 
რესურსი

ვალიდაცია გაიარა შეფასების 
ინსტრუმენტებმა, შემოწმდა 
შემაჯამებელი დავალებების 
დრო და პირობები, ჩატარდა 

მოსწავლეთა მტკიცებულებების 
ვერიფიკაცია-  შედეგების 
ანალიზს გაეცნენ სკოლის 

მასწავლებლები

2.2.2. სასკოლო საზოგადოების გამოკითხვა სკოლაში 
ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით

დირექტორი

ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სპეციალისტი;      
დირექტორის 

მოადგილე 
საორგანიზაციო 

საკითხებში

მოსწავლეთა 
მშობლები

ადამიანური 
რესურსი

წელიწადში ორჯერ ჩატარდა 
გამოკითხვა სასკოლო 

საზოგადოების წევრებს შორის 
სკოლაში ხარისხის 

უზრუნველყოფის მიზნით-
წინასწარ შედგენილი ფორმებით 

გამოიკითხნენ სკოლის 
თანამშრომლები, მოსწავლეები 

2.2.3.  გამოკითხვის შედეგების გათვალისწინებით 
ხარისხის უზრუნველყოფასთან დაკავშირებული 
რეკომენდაციების შემუშავება და სასკოლო 
საზოგადოებისათვის გაზიარება დირექტორი

ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სპეციალისტი 

ადამიანური 
რესურსი

გამოკითხვის შედეგების  
საფუძველზე შემუშავდა 

რეკომენდაციები, რომლებიც 
გაუზიარდა  სასკოლო 

საზოგადოებას

 მიზანი №3. სკოლის ინფრასტრუქტურისა და მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განვითარება          



3.1. სკოლის შენობის მოდერნიზება/
ინფრასტრუქტურის განვითარება/
სასწავლო სივრცეების განახლება

3.1.1. სასწავლო წლის ბოლოს, საჭიროების 
შემთხვევაში, სკოლის შენობებში რემონტის 
ჩატარება 

დირექტორი ინდმეწარმე, 
რომელსაც 
ევალება 
სკოლაში 
მატერიალური 
რესურსების 
მართვა

ადამიანური 
რესურსი,  

ფინანსური რესურსი

 წლის ბოლოს სკოლის 
შენობებში ჩატარებულია 

რემონტი და სკოლის შენობა 
სუფთაა და მოწესრიგებული

3.1.2. სასწავლო წლის ბოლოს, საჭიროების 
შემთხვევაში, სკოლის ეზოს, სპორტული 
სივრცეების განახლება

დირექტორი ინდმეწარმე, 
რომელსაც 
ევალება 
სკოლაში 
მატერიალური 
რესურსების 
მართვა

ადამიანური 
რესურსი,  

ფინანსური რესურსი

 წლის ბოლოს სკოლის 
ეზოში განახლებულია 

სპორტული 
ინფრასტრუქტურა

3.2.სასკოლო საზოგადოების 
უსაფრთხოების, კონფიდენციალობის 

დაცვისა და საზოგადოებრივი წესრიგის 
მუდმივი

შეფასება/განვითარება

3.2.1.  სკოლაში მუშაობის, სწავლისა და 
სწავლებისთვის უსაფრთხო გარემოს 
უზრუნველყოფა/რისკების შეფასება

დირექტორი

შპს 
ექსესერვისი  

ადამიანური 
რესურსი

კონტრაქტორი 
ორგანიზაციის მიერ 

შექმნილია და დანერგილია  
სკოლაში მუშაობის და 
სწავლების უსაფრთხო 

სისტემა

3.2.2. სკოლაში კონფიდენციალობის 
პოლიტიკის გატარება-პერსონალურ მონაცემთა 
დაცვაზე მუდმივი მონიტორინგი

დირექტორი

შპს დატაპრო- 
პერსონალურ 

მონაცემთა 
დაცვის 

ოფიცერი
ადამიანური 

რესურსი

კონტრაქტორი 
ორგანიზაციის მიერ 

შექმნილია და დანერგილია  
სკოლაში 

კონფიდენციალობის 
პოლიტიკა-სკოლაში 

დაცულია  პერსონალური 
მონაცემის 

კონფიდენციალურობა,  3.2.3.კვების ბლოკის საქმიანობის 
მონიტორინგი დირექტორი

დირექტორის 
ბრძანებით 
შექმნილი 

ჯგუფი

ადამიანური 
რესურსი

კვების ობიექტის  
მონიტორინგის მიზნით 

შექმნილმა ჯგუფმა წლის 
განმავლობაში 3-ჯერ 

3.3 სასწავლო რესურსების განვითარება

3.3.1.საგანმანათლებლო რესურსების-
საბიბლიოთეკო რესურსის მუდმივი განახლება

დირექტორი

ბუღალტერი, 
ბიბლიოთეკარი, 

საგნობრივი 
კათედრები

ინდმეწარმე, 
რომელსაც 

ევალება 
სკოლაში 

მატერიალური 
რესურსების 

მართვა

ადამიანური 
რესურსი, 

ფინანსური 
რესურსი

სკოლას შეძენილი აქვს 
ახალი ლიტერატურა, 

განახლებულია 
საბიბლიოთეკო რესურსი 

3.3.2.  საბუნებისმეტყველო ლაბორატორიის 
მუდმივი განახლება

დირექტორი

 
საბუნებისმეტყვე

ლო საგნების 
მასწავლებლები, 

ბუღალტერი

ინდმეწარმე, 
რომელსაც 

ევალება 
სკოლაში 

მატერიალური 

ადამიანური 
რესურსი, 

ფინანსური 
რესურსი

 სკოლაში განახლებულია 
საბუნებისმეტყველო 

ლაბორატორია

3.3.3. ელექტრონული სერვისების-
საქმისწარმოების ელექტრონული სისტემის 
განვითარება

დირექტორი
 

საქმისმწარმოებე
ლი, ბუღალტერი

შპს Innovators 
Group Georgia,   

IT  
მომსახურებაზე 
პასუხისმგებელ

ი პირი

ადამიანური 
რესურსი, 

ფინანსური 
რესურსი

სკოლაში მუშაობს 
საქმისწარმოების 

ელექტრონული სისტემა

3.3.4. ვებგვერდის მუდმივი განვითარება

დირექტორი

 
ადმინისტრირებ

ისა და 
მონიტორინგის 

პროცესების 
მენეჯერი

ადამიანური 
რესურსი

სკოლის ვებგვერდზე 
ატვირთულია სასკოლო 

ცხოვრების შესახებ  
მნიშვნელოვანი ინფორმაცია

სტრატეგიული მიზანი №4. ადამიანური რესურსის მართვა

4.1.სასკოლო სასწავლო გეგმის შესაბამისი 
ადამიანური რესურსების უზრუნველყოფა

4.1.1. სასკოლო სასწავლო გეგმის საათობრივი ბადის 
შესაბამისად კონკურსების გამოცხადება, 
გასაუბრების ჩატარება და მასწავლებლების შერჩევა 

დირექტორი

დირექტორის 
ბრძანებით 

განსაზღვრული 
პირები

ადამიანური 
რესურსი

სკოლას ჰყავს სასკოლო 
სასწავლო გეგმის შესაბამისი 

ადამიანური რესურსი, რომელიც 
შერჩეულია კანონმდებლობის 

შესაბამისად

4.1.2.  მასწავლებლებთან კანონმდებლობის 
შესაბამისი შრომითი ხელშეკრულებების გაფორმება

დირექტორი
საქმისმწარმოებელ

ი 
ადამიანური 

რესურსი

მასწავლებლებთან 
გაფორმებულია 

კანონმდებლობის შესაბამისად 
შრომითი ხელშეკრულებები

4.2 სკოლაში თანამშრომელთა შეფასების 
სისტემის განხორციელება

4.2.1. თანამშრომლებთან (არამასწავლებლებთან) 
შეფასებასთან დაკავშირებული შეთანხმების 
გაფორმება დირექტორი

საქმისმწარმოებელ
ი, ხარისხის 

უზრუნველყოფაზე 
პასუხისმგებელი 

პირი 

ადამიანური 
რესურსი

თანამშრომლებთან 
გაფორმებულია  შეფასებასთან 
დაკავშირებული შეთანხმების 

ფორმები

4.2.2. თანამშრომელთა (არამასწავლებელთა) 
შეფასების განხორციელება და შეფასების შედეგების 
საფუძველზე საჭიროებათა გამოკვეთა

დირექტორი
ხარისხის 

უზრუნველყოფის 
სპეციალისტი

ადამიანური 
რესურსი

სკოლაში თანამშრომლები 
შეფასებულნი არიან  
კრიტერიუმებისა და 

ინდიკატორების მიხედვით 
(განხორციელებულია 

თვითშეფასება და დირექტორის 
მიერ მათი შეფასება)

4.2.3 მასწავლებელთა შეფასება და მათი 
საჭიროებების გამოკვეთა-საჭიროებათა გეგმის 
შედგენა

დირექტორი

დირექტორის 
მოადგილე 
სასწავლო-

აღმზრდელობით 
დარგში 

ადამიანური 
რესურსი

მასწავლებლები შეფასებულნი 
არიან მათი ცოდნისა და 
უნარების მიხედვით და 

შედგენილია მათი საჭიროებათა 
გეგმა

4.2.4. სხვადასხვა საგნის  მასწავლებელთა ჩართვა 
კვალიფიკაციის ასამაღლებელ შეხვედრებში, 
ტრენინგებსა და სასწავლო კურსებში

დირექტორი
საგნობრივი 

მასწავლებლები

მასწავლებლის 
სახლი, 

სხვადასხვა 
საგანმანათლებლ
ო ორგანიზაცია, 

ადამიანური 
რესურსი

სხვადასხვა საგნის  
მასწავლებლებმა მონაწილეობა 

მიიღეს კვალიფიკაციის 
ასამაღლებელ სამუშაო 

შეხვედრებში, ტრენინგებსა თუ 
სასწავლო კურსებში-არსებობს 

ამის დამადასტურებელი მასალა



4.2.5. საჭიროების შემთხვევაში, თანამშრომელთა 
მონაწილეობა მათ საჭიროებებზე  მორგებულ 
შეხვედრებში, სემინარებში, ტრენინგებსა თუ 
სასწავლო კურსებში

დირექტორი
სკოლის 

თანამშრომლები
სხვადასხვა  

ორგანიზაცია

ადამიანური 
რესურსი, 
ფინანსური რესურსი

თანამშრომლებმა, საჭიროებების 
შესაბამისად, მონაწილეობა 

მიიღეს კვალიფიკაციის 
ასამაღლებელ სამუშაო 

შეხვედრებში, ტრენინგებსა თუ 
სასწავლო კურსებში. არსებობს 

ამის დამადასტურებელი მასალა

4.3. თანამშრომლობა 
English book education-თან

4.3.1.  english book education-ის მიერ ორგანიზებულ 
ტრენინგებში, კონფერენციებში სასწავლო კურსებში 
სკოლის ინგლისურის მასწავლებელთა მონაწილეობა 
პროფესიული განვითარების მიზნით

დირექტორი
ინგლისური ენის 

მასწავლებლებლებ
ი

english book 
education-ის 

წარმომადგენლებ
ი

ადამიანური 
რესურსი

სკოლის მასწავლებლებმა 
მონაწილეობა მიიღეს  English 

book education-ის მიერ 
ორგანიზებულ ტრენინგებში, 

კონფერენციებში

 სტრატეგიული მიზანი №5.შიდა და გარე კომუნიკაციის გაძლიერება

5.2. საქართველოში მოქმედ მუზეუმებთან,  
მწერალთა სახლთან და სხვა 

საგანმანათლებლო და კულტურულ 
ინსტიტუციებთან თანამშრომლობა-მათ 

საგანმანათლებლო პროგრამებში მოსწავლეთა 
მონაწილეობა

5.2.1. საქართველოში მოქმედი მუზეუმების, 
მწერალთა სახლის, სხვა კულტურული თუ 
საგანმანათლებლო დაწესებულების პროგრამების 
გაცნობა, მათი სასწავლო მიზნებთან დაკავშირება 
დამრიგებლებისა და  საგნობრივი მასწავლებლების 
მიერ, შესაბამისი გეგმებისა  თუ პროგრამების გაწერა

დირექტორი
საგნობრივი 

მასწავლებლები, 
დამრიგებლები

საქართველოში 
მოქმედი 
მუზეუმები, 
მწერალთა სახლ
ი, სხვა 
კულტურული 
თუ 
საგანმანათლებლ
ო 
დაწესებულებები

ადამიანური 
რესურსი

სკოლის მასწავლებლები 
იცნობენ სხვადასხვა 

საგანმანათლებლო თუ 
კულტურული ორგანიზაციების  

პროგრამებს და აკავშირებენ 
კონკრეტული კლასების  

სასწავლო მიზნებთან.- ამის 
შესაბამისად არსებობს 

სამოქმედო გეგმები
5.2.2. სხვადასხვა კლასის მოსწავლეთა მიზნობრივი 
ექსკურსიების მოწყობა მუზეუმებში, მწერალთა 
სახლში თუ სხვა კულტურულ თუ 
საგანმანათლებლო დაწესებულებაში

დირექტორი
საგნობრივი 

მასწავლებლები, 
დამრიგებლები

საქართველოში 
მოქმედი 

მუზეუმები, 
მწერალთა სახლ

ი, სხვა 
კულტურული 

თუ 
საგანმანათლებლ

ო 
დაწესებულებები

ადამიანური 
რესურსი, 

ფინანსური რესურსი

სკოლის მოსწავლეები 
მიზნობრივად იმყოფებოდნენ 
სხვადასხვა საგანმანათლებლო  

დაწესებულებაში  ექსკურსიებზე

5.2.3 გურამ დოჩანაშვილის დაბადების 88 
წლისთავთან დაკავშირებული  კვირეულის ჩატარება 

დირექტორი

სკოლის 
მოსწავლეები, 
საგნობრივი 

მასწავლებლები, 
დამრიგებლები

საქართველოს 
სხვადასხვა 

სკოლის 
მოსწავლეები, 

მწერალთა სახლ
ი, სხვა 

კულტურული 
თუ 

საგანმანათლებლ
ო 

ადამიანური 
რესურსი, 

ფინანსური რესურსი

სკოლის ინიციატიცითა და 
მხარდაჭერით ჩატარდა 

ლიტერატურული კვირეული, 
რომელშიც მონაწილეობა მიიღე 

სხვადასხვა სკოლის 
მოსწავლეებმა

5.3. თანამშრომლობა UK bridge-თან და სხვა 
ორგანიზაციებთან კემბრიჯის პროგრამის 

სწავლების მიზნით    

5.3.1. საზაფხულო სკოლის ორგანიზება სკოლის 
მოსწავლეთათვის

დირექტორი
 ინგლისური ენის 
მასწავლებლები

სხვადასხვა 
ორგანიზაცია, 
მათ შორის UK 

bridge, მშობლები

ადამიანური 
რესურსი

სასწავლო წლის ბოლოს 
მოსწავლეები საზაფხულო 

სკოლის ფარგლებში 
იმყოფებოდნენ ევროპის 

უნივერსიტეტებში და გაიარეს 
A2-დან B2-ის დონის სასწავლო 

კურსები კემბრიჯის პროგრამით 
და აიღეს სერტიფიკატები

5.4. მოსწავლეთა პროფორიენტაციისა და 
კარიერული დაგემვის სისტემის 

დამკვიდრება სკოლაში

5.4.1.  სკოლის სამოქალაქო განათლების კლუბის 
მიერ მოსწავლეთა ინტერესებისა და 
შესაძლებლობების გამოკვეთა-მოსწავლეთა 
უნარების გაძლიერება სხვადასხვა პროექტში 
ჩართვით დირექტორი

სამოქალაქო 
განათლების 

მასწავლებელი

სხვადასხვა  
საგანმანათლებლ

ო ან 
კონკრეტული 

პროფილის 
დაწესებულება

ადამიანური 
რესურსი

კლუბის ორგანიზებით 
მოსწავლეების ჩაერთვნენ 

მინიმუმ 4 პროექტში, მიიღეს 
ინფორმაცია სხვადასხვა 

პროფესიის შესახებ,  გამოცადეს 
საკუთარი შესაძლებლობები

5.4.2 პროფესიული ორიენტაციის კლუბის მიერ 
სხვადასხვა ღონისძიების ინიცირება და 
განხორციელება

დირექტორი

ადმინისტირებისა 
და მონიტორინგის 

პროცესების 
მენეჯერი, 

ბუღალტერი

სკოლის 
წარმატებული 

კურსდამთავრებ
ულები, 

პროფესიაში 
წარმატებული 

მშობლები, 
უმაღლესი და 
პროფესიულ 

საგანმანათლებლ

ადამიანური 
რესურსი, 

ფინანსური რესურსი

ჩატარებულია მინიმუმ 4 
შეხვედრა მოსწავლეთა 

პროფორიენტაციის 
მიმართულებით 

 


























